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Editorial 


En 1990 cambio la Dirección de 
UTE, poro se mantuvo no obstante 
ung notoria боп on las prin 
cipales actividades y realizaciones 
de la empresa. 


Comenzó el año 1990 can res: 
irlcciones al consumo de energia, 
situación que ве maniuwo hasta وا‎ 
brero, cuando las condiciones hl- 
огокиисав en la cuenca del Ria 
Megro mejoraron acentuadamerte 


ап pocos dias. 


Hacho el balance de un año y 
medio de crisis en la producción hi- 
droeléctrica, los sobrecostos de 
гегізе por combustible para la ge- 
погас вестта ascendieron a 
USS 117.000.000, а lo que ве 
sumó una acentuada reducción de 
la lachuración como resultado d 
pecho de іде restricciones aplica- 
das. Las dillbulladês financieras 
resultantes se гад гол impor- 
lantes deudas que UTE айт по ha 
podo solucionar en su mayor 
parte y que afectaron sus posibili- 
dades de mersión en 1989, 1890 
y 199, período en que ве habia 
previstü mejoras sustancialmente 
чагт particular: las redes de Disiri- 
bución de la Capital y en algunas 
zonas-del Interior con servicio de- 
ficara. 


Mo abstante lo expresado, se 
puede considerar al año 1990 
como un periods clave para LITE 
desde el punto de vista financiero, 
al establecerse con el Goblerno 
Nacional y atras entidades publi- 
cas varices acuerdos de capital irm- 
portancia, tales como ві meca- 
nismo de pagos compensatorios 
mensuales, al acordarse con el 
propio Gobiemo las bases para 
compensár а LITE en гпропатез 
сгейипв pendientes desde mucho 
años atrás, destinados al pago de 
las deudas de grandes Obras Hi- 
droeléctricas, y at establecerse ро» 
nodicamente programas inince- 
ros estrictos, para su cumplimiento 
ajustado por ei ente, Зэн que han 
contribuido a ordenar tal aspecto 
de la Gestión de UTE. 


Asimismo, durante 1990 se 
concredó con el BIRF шп nuevo e 
importantisimo crédite, destinado 
basicamente a hnanciar la adcquisi- 
ción y mantaje de la nueva Central 
Térmica de Respaldo у también a 
apoyar wars aspeciós muy im- 
portantes пезмімо a la mejora da 
la Gestión de la Empresa 


El єтїї гаргийн para la Cen- 
tral, se complementa con otra бгё= 
дио del Eximbank de юз EE OU. 
con condiciones también muy da: 
vorables para UTE. 


Durante 1900 se avanzó consi- 
derablamente en el Proyecto, de 
Mejora de la Gestion de UTE, con- 
cretándose en su mayor parte la 
defmición de las nuevas Estructu- 
газ Administrativas, Eus modelos- 
objeto y también en el desarrollo 
de los nuevos Sistemas de Infor- 
mación, que зе apoyan еп la 
гуа е imparbantisima іпітан- 
tructura Informálica que se puso 
en opereción en marzo de 1990, 
que se basa en un equipo IBM 
30%0, En abril de 1990 se hizo ope 
гайка etapa Inicial del nuevo Sis- 
lema de intormación Económica, 
que tue el primero еп entrar en s- 
vicsa. 


RE 


También en 1990 зе tonsatt 
y extend on eu aplicación ei 
nuevo concepbla de Electrificación 
Aural que con un luere, pero 
ajustado apoyo de UTE- convierte 
a los futuras clientes de LITE de 
ejecutores de las obras qué је коп 
necesarias, lo que implica una pa- 
Steier cierta de acelerar ese pro- 
ceso еп dodo el pala. 


Finalmente es песевало desta- 
rar otros signaicalivos avances 
рага el más eficiente funciona: 
mando de LITE, cuales son la ges- 
lación y firma de diversos Conve- 
nios con la Liniversidad de la Ae- 
pública que apuntan a su asesora: 
miento en relación a varios lamas 
de gran interés y el avance logrado 
en el periodo para legar a un 
acuerdo con la grermal de luncio: 
narios (AUTE) -finmado finalmente 
en febrero de 1891- раға regular 
sus геінгіппен can la Dirección de 
la Empresa еп particular en la ге- 
ініні a la definición de ka mueva 
estructura y dimensionado de las 
Unidades de LITE y su progresiva 
implantación | 


En suma, ип año de reakzacio- 
nes у de muchas esperanzas para 
е lutera, 
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Area explotación industrial 
Obras en ejecución 
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La dificil stuacion imperante a 
comienzos del año, тло la nme- 
cosidad de importar energia elac- 
неа durante bos meses de enero 
y lebrero. 


А partir de marza, y en función 
de las imporiamdos lluvias que se 
regisiraron en las cuencas de las 
Centrales del Ria Negro y Salto 
Grande, la producción paso a sar 
hidráulica pura. Este hecho sigri- 
fico un alivio а la pesada carga li- 
nanciera que UTE debió soportar 
еп ві ejercició anberior 
debido а وا‎ 8 
quia 


La recuperación hidráulica he 
tan importante. que en 1990 se re- 
gistraron maximas hisióricas еп 
los aportes Hhidricos еп Safo 
Grande y Gabriel Terra. En marzo, 
los aportes en Gabriel Terra Tueran 
de 5,69 km y en junio ей Salle 
Grande fueran de 2,0 veces êl va- 
lêr medio. 


Asimismo, los aportes en ві Alo 
Марго en los meses de otoño y 
primavera molivaron la aperturá 
де los vertederos en las ires Gen- 
tales emplazadas sobre al mismo, 


La dsponibiédad de recursos 
permit realizar exportaciones а 
Argentina de origen termico en jH- 
ho y agosto y de excedentes hi- 
droeiéebeeos por werlrmiente en 
nowembre y diciembre 


También corespondo señalar 
que de la producción de байа 
Grande corespandiente à muestro 
pals, sólo ве. absorbed el 81,8%, 
Este hecho se #wplika por ia rema- 
penbe retraction en la demanda 
originada por las restricciones de 
1988 y la gran сіепа de energia 
elácinica de la Central binaciónal 
durare los primeros meses de 
1990 


En io reialivn а la demanda de 
energía, se reglsiró un incrementa 
de 6,1% respecto al айо anterior 
y de 14,6% de la potencia de pro. 
Sin embargo, se considera más 
adecuado ebectuar la comparación 
con 1988 debido а que 1989 no 
іше un año normal, Respecto a di: 
cho año hubo una reducción de 
0,8% an la demanda media diaria 
y un aumento de 4, 755 de la polan- 
са de pico 


POTENCIA INSTALADA (MW 


Bale Grande 40% - 630 MW 


POTENCIA INSTALADA HIDRAULICA DE UTE (MW) 


| а Baygoma 
Ваусеета 108 


11 


COMPOSICION DE LA PRODUCCION PARA ATENCION DE LA DEMANDA INTERNA 


Пати 742% 
D. Тата 24% 


_ Бри € 9 


CTW ва Сога си 17:253 


PRODUCCION DE ENERGIA PARA EL SISTEMA URUGUAYO 


GENERACION TERMICA POR GRUPOS 
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RESERVAS HIDRAULICAS - RIO NEGRO. ENERO - DICIEMBRE 1990 


| DIAGRAMA DE CARGAS MEDIAS 


BALANCE ENER 


PRODUCCION BRUTA TO 


SISTEMA HIDROTERMICO 


¡GENERACIÓN UT. E ENERGIA 


ново 1.440.603 
zen COMPRAS A 
SALTO 
GRANDE 
3,635.452 
66,37% 


GENERACION 


4 NETA 
VAPOR 35: 332.193 й m 
| 1.731.354 
TURBO GAS 13.731 31,6295; 
| 0,25% 
DIESEL 1.050 == 
0,02% 


T 


GENERACION BRUTA 


PRODUCCION NETA SISTEMA ! 


| PRODUCCION NETA Eh | ne 


PERDIDAS 
027.666 
16,94% 


LA PERDIDA ESTA CALCULADA COMO PORCENTAJE DE LA РАСИ КУСКУ BAUTA TOTAL 
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| 5.477.453 MWH 100% 


SISTEMA AUTONOMO 


GENERACION GENERACION 
NETA BRUTA 
PROPIA DIESEL 
2858 


2.987 
0,05% 0,057» 


SERV. 138 
PROP. 0.00% 


ОА А REDES 5.721.510 08,98%. 


AJUSTE INTERCAMBIO 
ÇON ARGENTINA 
662.971 
12,30% 


21 


EQUIPAMIENTO ELECTRICO Y ENERGIA DISPONIBLE EN LA REGION DE LA CIER 


(Valores “рег capita” correspondiente a 1989) 


VALORES TOTALES CON INCCUSION DE ALITOPRODUCTORES 


Fuente: Onion Ölclalen para 1989; publicacion por a DIER - Boletin МР 227. [Brasil vaires preiminares estimados]. 
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En agosto de 1990 sò inició la 
ponstrucción Tava en mano” de lo 
que constituye una de Eas impersio- 
лев más importantes da la Empii- 
se la Cantal Térmica й Gas de 
Respaldo del sistema eléctrico کا‎ 
lirconectado vigas 


La nueva planta térmica, que 
sû preyectó y contrató corro resul- 
tido del estudia de lactibibdad гев- 
irado por técnicos de UTE, bene 
un costo de 79 millones de dólares 
(nchrpendg repuestos y obras 
complementarias] y su potencia 
será de 226 MW eléctricos 


Estará сол Яв por dos uni- 
dades generadoras de energia 
Eléctrica idénticas. accionadas por 
Ішінпав a gas, de 113 MW electri- 
сав de potencia cada una, las que 
inicialmente funcionarán a y as-0% 


Es ітрагінлів señalar que еп 
al ratenda proyecto, ве han cum- 
plido todas las directrices corem. 
nladas en las normas internacio 


nales más estnctas en lo relativo 
al impacto de la nueva planta во- 
bre el medio embiente (nidos, 
emisión de contaminantes por chë- 
meneas. اداد‎ 


E! alcance dal contrato celebra- 
do, incluye. instalaciones comple- 
memanas a las unidades genera: 
doras, lales como un oleoducto 
para conducción de gas-nil олеге 
la planta de almacenamento de 
combustible de АМСАР "La Tabla: 
da” y el predio de la planta térmica 
ia canstrueción de nuevas depos 
tos para gas-oll (que aumentarán 
en 80.000 m' la capacidad de al 
meconamiénto de cho eormbrusti- 
ble en al pass, una [inea de 150 
kW рага conexin de Las а шта 
al sistema nacional de trasmisión 
y un гир generados de emergen- 
ہت‎ para permi al arranque de las 
turbinas de la Central en вйиагіп- 
nes de talie сиві de energia eléc- 
inca en la red Nacional 


Su incorporación al servecio 
está prevista para el segundo se- 
mestre del comente año, y герге- 
sentará un incremento del 65% en 
el respaido térmeco del sistema irn- 
terconeciado nacional 


Corresponde destacar que, a 
dHerencia de las umdades de la 
Central Batlle, que requieren va 
ras horas para su puesta en sen 
zip, las máquinas de la nueva 
pianta lérmica estarán en cond 
ciones de desarrollar su plena po 
iencia en 30 minutos a partir del 
comienzo de las marobras de 
ами ОС 


Finalmente, y en lo пега 4 
aspecto financiero del proyecto 
cabe mencionar que el mismo зегі 
linanciado con el aporte del EXIM- 
BANK y РЕРСО de los Estados 
Unidos por un tote) de 55,4 millo- 
nes de dólares [de los cuales 19,5 
millones son donados porel EXIM- 
BANK , del Banco Mundial ІВІНЕ) 
por 20 millones de dölares y рого 
millones de dólares de fondos pro 
pios de LITE 


Otra obra a destacar, es la con- 
cermenle a la Henowación de la 
Presa y Central Hidroelecirica Dr 
Gabriel Terra, adjudicada en 15%0 


Dicha Central, inició su ciclo 
producto en diciembre de 1945. 
completándose con sus cualrouni- 
dades, en diciembre de 1948 


Еп el momento actual, dado 
que la presa y el embalse aun tie- 
rien una vida шй rernanente muy 
imperante y considerando el pa: 
pel preponderante de las Contra: 
lea Hidráulicas en a producción de 
energia eléctrica en nuesiro pass, 
ше que se encaró una serie де 
imversiones an las instalacones 
eectromecanicas del dique y de la 
Central de modo de lograr un pé- 
пода adicional de vida util de рог 
із menos 20 а 25 años. 


А Tales efectos, las activiiades 
desarrofadas en 1890 consistie- 
ron en 


- contratación de servicios de una 
consultora que prestara aslelan- 
са стаса durante todo el ре- 
ríodo de la renovación 

- +dquisción de гышта y he 
магт 


— inicio de las obras civiles de in- 
frasstructura 085 
contratación de la supervesion 
de los Irabajos de roparación Io 
tal del carino de Faso de ls 
Toros hasta la Central (obra que 
realizará el Ministerio da Trans- 
porte y Obras Publicas y detini 
ción (Ge la mesma. 

- gestiones ante ві gobierno de 
Francia para oblener una tinan- 
cación del про concesional 


En № relativo а las obras de 
irasmisión, en el año 1890 culmi- 
пагоп una sene de trabajos rela- 
cionados con montajes elestrnma- 
cánicas y obras de infraestructura 
civil on varas estaciones, para su 
puesta on senicio a ampliación 


Asimismo, se avanzó en las 
obras que se delalan я confinua- 
ción: 


٣7۳۷20 ил del Anillo Golec- 
tor de Montevideo de 150 kV y 
tensión del sstema de 500 КУ 
en Montevideo. Durando er año 
1990 se adjudicaron y adcuiria- 
ron sunminesbros рага su realiza 
Gên, па hablendo comenzado 
las obras civiles 


Extensión del Sistema de 500 
kV al Este, Se encuentra en la 
misma etapa que la abra preps- 
dente. 

Cable аиметалво Punta del 
Este Puesto Cantagril- 150 kV. 
Se finalizó el montaje de los ler- 
minales. Queda pendiente 8 
instalación del cable teletónicó 
aren. 

Estación Maldonado - abra rèa- 
hzada en un 30% 

Estación Punta del Esie - obra 
realizada on un 50% 
Estaciones del Sistema Сојес- 
ior - obra realizada en un 30% 
Estación Colonia = obra reali- 
zada en un 30% 

Estación Montevideo А - obra 
гаавтайа en un 25% 


Instalaciones 


En las Contrades Térmicas e НЕ 


dráubcas se realizaron diversas 
actividades, siendo destacables 
las que se detallan a continuación: 


- Sustiiución de tubos de acero 
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inoxidable en sabrecalentador y 
resobrecalemiados de la caldera 
de la Sta. Unidad Térmica. Las 


сагасієгімісає Tecnicas евре- 
cializadas del trabajo, ameritan 
su calibcación como de primera 
línea en el ramo a nel nacio- 
па! 

- Revisión completa de la Sta 
Unidad (Caldera, Generador y 
Tusbinal 

— Inspección completa del cuerpo 
de alla presión de la turbina de 
gas ВВС 


Redes de 
trasmisión 


En 1990 se continuó aplicando 
la tecnología de “mantenimiento 
en vivo” que fuera implantada en 
1988, realizándose 76 Intereencio: 
nes con tensión en lineas radiates 
de 150 kV y 22 en la eed de 500 
kW. Se llevaron а cabo, además 
las siguientas Iareas especiales- 
— Sustitución de dos irdarruptanes 

de 150 КУ en Pando, ires de 60 

ЕУ en Minas y uno de 30 КУ en 

Paysandy 
— Culminación de trabajos a nivel 

de estaciones, ёпзауов у 

puesta en servicio del Sistema 

de Telecamandos; y puesta en 
vigencia de un Protocolo de 

Operación acorde. 


Comunicaciones 
y telecontrol 


En agosto de 1990, Tulo de № 
nueva estructura organizativa de 
la Empresa, comenzó a funcionar 
en forma integrada el sector de Co- 
municaciones y Telecontrol La ас» 
ilvidad de esta área, proyectada al 
luturo, tiene una enorme Trascen- 
dencia debido a que sera ві 80- 
porte de las comunicaciones para 
los sistemas іпіоппайсоє, el ївів- 
Control, los sistemas de comunmca- 
clones. por radio, etc 


Адегпав Зе las tareas habilus- 
les de тамопітівпіо del Sistema 
de Comunicaciones у Telecontral 
del Despachó Nacional de Cargas, 
se realizaron las siguientes activi- 
dades relevantes: 


— Amphkación de la red de telepro- 
ceso û instalación de штаба 
remotas y gabinetes en Melo, 
Santiago Wázquez y Central 
Batlle. 

— Definición de iaa caracteristicas 
de la ampliación del Sistema de 
Comunicaciones en VHF para 
el área de Distribución. 


- Elaboración del Proyecto del 
Sistema Troncal de Comunica: 
ciones incluida en el Plan Góobal 
de Comunicaciones de LITE. 


— Realización del estudio prelimi- 
nar de las caracteristicas del 
Sistema de Radioteletonia. 

— Elaboración del Pliego de Con- 
diciones de los Sistemas de Ha: 
diocomunicaciónes у Telecan- 
trol cornespondientes а 5 
obras incluidas en ві Proyecto 
de la Cuenca Lechera [esta io: 
rea se encontraba pendiente dà 
finalizar al 31/12/90]. 
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Redes de distribución 
Montevideo 


Еп 1880 se elaboró y comenzó а ejecutar un Plan de Mantenimiento 
ge emergencia a corto plazo, con la finalidad de reducir el número de 
falas en laa redes de Montevideo. 


А tales electos, se definieron tres líneas de acción independientes: 


1) Mejora de las instalaciones de la subestación de transformación de 
5.3 / 0.23 kV. 


2) Mejora de ias instalaciones de las estaciones de translormación de 
31.5 / 653 kV 


3) Mejora de redes aéreas y subierräneas. 


Un aspecto importante de la organización del plan y tendiente a mejorar 
la relación UTE-Cliante es que en lodos aguesios casos en que los trabajos 
а realizarse requerian cortes do energía, se publicitaron los mismos por 
صا تا‎ medios de difusión informando a la población sobre la zona 
aleclada y la estimación de la duración de interrupción del serdicio. 


El cuadro siguiente relleja el total а renowear, lo ejecutado en el año 
1990, lo que ello representa en el total a realizar y la duración del trabajo 
realizado: 


va төө ДО E 
Estaciones й 30 5 16 4 
Subestaciones 1000 150 15 = 
Linea aérea МТ (km) no = 23 5 
Linea aérea BT (km) 3000 119 A 5 


О a سسس ا‎ 


De mantenerse el ritmo actual de trabajo, se llegaría а obtener en 
apro wmadameénte 2 años un estado de instalaciones tal que solamente 
sería necesarió un posterior mantenimiento preventive normal de las mis- 
mas. 


Si bien la incidencia de las mejoras electuadas es сс бе evaluar 
coreciamente, del estudio estadisbco de las interrupciones de la red se 
pueden extraer las alguiantes conclusiones: 


= yn шеге aumento en las infermpciónes programadas entre Коб. me- 
ses de setiembre y diciembre de 1990 (periodo de actuación del Plan), 
con respecto а meses y años anteriores. 


— una tendencia decreciente on la cantidad de cortes no programados 
globales an 108 meses de enero y lebrero de 1991, con respecto a iguales 
meses de los tres últimos anes, 


= unà tendencia descendente mucho тав clara en куз cortes na pra- 
gramados еп las lingas de 6.3 kV 


Dentro de las acciones de mántenimiento y recuperación de іва redes 
existentes También se realizaron trabajos especiales muy completos en 
las redes aéreas de media y baja tensión en la гола periférica de Monte- 
video: Pajas Blancas, Tras Ombúes, Pueblo Ferrocarril, Belloni в Instruc- 
clones у Cemîlo de Ка Victoria 


Paralelamente al Plan de Man- 
tenimiento de emergencia reseña 
do, se continuó con la ejecución 
del proyecto de Remodelación de 
las Redes de Montevideo, incluido 
en gl біо. Proyecto, А takes efectos 
las actividades desmrofiedas en 
1880 consistieron en la elabora- 
ción del Pliego de Condiciones 
para la compra de nuevos Trans: 
formadores de Potencia, la que re- 
presentará una inversión de aire- 
dedor de 2 millones de dólares. 


Interior 


También comenzaron -con par- 
licipacióàn de UTE- las actividades 
de la segunda etapa del Proyecto 
de Electificación de la Cuenca 
Arrocera las qué se pueden resi 
mir еп: 

- elaboración del Pliego de 

- calificación técnica de las 

alertas. 

- апай в de materiales y fıre: 

cias 


Cabe destacar, que la concr- 
ción de este proyecto signiticará el 
suministo de energía electrica а 
50 puntos de bombeo de agua 
para la producción de агт, El 
costo de esta inversión se ubica 
en el entarmo de los 8 millanes de 
dolares 


Otro proyecto de gran enverga- 
dura que зе inicsG el año pasado 
Jdambién con parbcipación de 
LITE ва el relative al de Elocirilica- 
ción de із Cuenca Lechera. Du- 
rante 1990 se elaboraron los Plie- 
gos de Condiciones para la вреси- 
ción de las obras y se realizó el 
llamado a licitación. La inversión 
aproximada de este proyecto se 
Hida еп los 11 millones de dólares 


En lo relativo ala Electrificación 
Rural, se continuó alunzando la 
modabdad de ejecución de obras 
por parte de los pobenciales usua- 
rios, en las que UTE realiza la 
coordinación, los proyectos, la di- 
rección biscnica y aporta la mayor 
parte de los equipos y materiales 
necesarios, En el comer de 1990, 
UTE ejecutó en total 810 km de 
lendido de lineas mediante esta 
modalidad más otras соп conira- 
los y Administración 
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En lo relativo а la parte Comer 
rim, Gabe пешїасаг que durante 
1990 continuare las actividades 
tendientes fundamentalmente а 
mejorar la atención al Chante, ЕБІ 
como también a mejorar ka abili- 
dad de la Tacturación 


CONSUMO FACTURADO (GWh) 


A tales edectos, en los ревттвгкув 
meses de 1990, se implantó el 
nuevo sistema de loma de consu- 
mos el que pasó а reallzarse поп 
terminales inteligentes portátiles 

Se continuó trabajando en To 
dos los aspectos relativos а la Im- 


No indiye Autoecerduman Donacors Exportanonet 
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plantación de Oficinas Comercia 
les en el interior del pais y en Mon 
ivideo, ғара que está prevista 
cumplirse durante 1801 y que еп 
parti culminó 21 momento de Te- 
dactar la presente memoria 


1820 


PARTICIPACION EN EL CONSUMO, POR CATEGORIAS 
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EVOLUCION DE CONSUMOS PRINCIPALES (GWh) 
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Recursos 
económico-financieros 


El aña 1990 fos muy peculiar 
para 0 Econémico-Fiman 
dera debido, entre otros factores, 
а ھا‎ implantación en UTE del pri 
тег gran sistema informático de 
gestión: el Biema de Мотпасюп 
Económica (SIE). El mismo, que 
luera elaborado en el marco del 
Proyecto de Mejora de la Gestión 
en el que UTE se encuentra або- 
cada, permibe: 


о.) Brindar información contatie 
en forma fable y oportuna 
Posibilitar #1 uso del presu- 
puesio como herramienta 
para al control de 7ءء‎ 
Opimizar la oblención у al 
тапвіс de los recursos finan 
claros 


20 


зо 
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Es de destacar, la importancia 
que bene para la gestión financie- 
га, el poder contar “on-line” con la 
información de lá disponibilidad da 
la Empresa; lo cual permite ориг 
zar la ubilización de Ins recursca. 


Asimismo, enmarcado en la ро- 
Шса general de la Administración 
de mejorar su atención 2 terceros, 
se implant’ la atención persanali- 
zada y telefünica de proveedoras, 
autcmatizándase además todo el 
proceso de liquidación y pago de 
Нилигаз 


Gira hecho de singular impor- 
tanda fue ві programa financiero 
acordado por LITE con ol Manigta- 
по de Economia y Fmanzás y ^а 
Сісіпа de Planeamiento у Presu- 
puesto, en sellembre de 0 Di- 
eno programa сопапшуе el marco 
de referencia en el que UTE дева» 


rrollará la gesilón en el presente 
año 


El programa contiene los obje- 
tivos que deberá alcanzar la Em 
presa en lo referente à: ingresos, 
gastos de personal, gastos прега- 
Нов, imeesiones, iransferancias 
al Gobierno Central y manejo de 
las obligaciones generadas рог al 
pasivo financiero. 


Es importante señalar que por 
primera vez se integra la gestión 
operativa соп la gestion hnancsera, 
con la cual se liende a lograr шпа 
mayor ebcacia y eliciencia en la 
gestión global de la Empresa 


Еп in que respecta a las deudas 
con otros Organismos Oficials, ве 
ha lograda disminuir los saldos 
deudores como resultado de la 
creación de la Cámara Compansa- 
dora de Cuentas CHiriates, an Tun- 
conamiento desde setiembre се 
195) 


Recursos Humanos 


Hacia lines del año pasado, el 
¿rea de Recursos Humanos em 
prende un cambio signillcaliva en 
su gestión, respecto a la labor ha 
Баша qué venía desarrollando: 


Е cambia apuntó a ага агаа 
hunciones de administración da-di- 
chos recursos entdodos sus asper- 
tos, en jerarquizar ka Tarmación de 
personal, en continuar таги 
la politica de seguridad industrial 
y en fortalecer la fluidez de la rela- 
ción con al gremio. 


Ei nuevo mi del área $8 en- 
ёценмга muy vinculado al papel 
protagónico que debe desempe- 
par en los procesos de camibo qua 
la Empresa ha 22710۲00100: 


Es азі que en ose entorno с0- 
тепті en el último bimestre del 
ajercico pasado, la Fase ІІ del Ро» 
yecto de Mejora de la Gestion го" 
lative a la implantación de los па» 
“os modelos onganirativas. 


Ello conllevó un aumento signi- 
Псануо de las tareas que realiza 


la Стоп Recursos Humanos en 
lorelerente a: la valoración de los 
puestos de trabajo, la correlación 
de los puestos actuales con los 
ruevos, la selección del personal 
- engeneral y lacapacitación recon 
versión de funcionarios. El desa- 
rollo de estas actividades se con- 
idera de gran importancia, pues 
incide en todos los procesos de la 
Empresa. 


Cabe destacar que че һа intro- 
pesilivo en el tema de valoración 
tanto sea dé Unidades como de 
Puestos de Trabajo. Las mismas 
son efectuadas por Comisiones de 
Weloración en las que participar 
representantes de todas las áreas. 


En malena de lormacson, se 
priorizaron las acciones Tormaltivas 
que apuntan a la readaptación реа» 
fesional у reconversión det perso- 
nal, стейпдозФ a tales efectos en 
іміз de 1990 la Oficina de Repon- 
versión de funcionarios 


En cuanto a la Segundad Irm- 
dusirial, se siguió trabajando еп 
aras de lograr disminuir el mámero 
de accidentes, lográndose, par pri- 
mera vez en varios años, que no 
зе registrara ninguna muerte por 
accidente laboral, reduciéndose 
además signiticativamente al іп» 
dice global de accidentes de ira- 
bajo tal coma se puede observar 
en el cuadro que зе adjunta. 


Un hecho que merece desta: 
carse por su importancia y porque 
по se habla pracbcado anterior 
mente, ев el relativo a la intro: 
ción del conceplo de medicina prë- 
мепііма en la Empresa. Los resul- 
tados de los estudios practicados 
а un grupo. de funcionarios (Con: 
tral Ва е) demuestran que esta 
actividad deberá seguí consoll- 
dándose en el ulura. 


La información estadisbca de 
interés en materia de recursos Mii- 
manos. se muestra en los cuadros 
siguientes. relativos al numero de 
funcionarios del Ente, y a su disiri- 
bución рог escalalán 


EVOLUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS 


Tatalos al 31 de dicembre de coda año 


Unidad, mias гіп furonanos 


1085 = 11,755 
1887 = 11.703 
(SEB = 11878 
TH = 11605 
1990 = 171 432 


№ 
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DISTRIBUCION POR ESCALAFON 


"ana 1587 1098 
Моплієв З Morinies 2 lua З 


En lo pertinente a las adqilisi- 
clones de bienes y servicios, se 
destaca êl logro обелио en 
cuanto ala reducción de los plazos. 
promedios de los procedimientos 
de compra, lo que se releja en el 
cuadro que se adjunta а cominus- 
ción: 


DURACION PROMEDIO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE COMPRAS 


1998 1989 60 


TM шее em 
Duración pp dios hàáhiles 


Proyecto de Mejora 
de la Gestión 


En lo que hace al Proyecto de 
Organización, en 1990 culminó la 
etapa de descripción de la situa- 
ción origen y el análisis crítico de 
la totalidad de los Departamentos 
que componían la estructura огда- 
nizativa de UTE, dando comienzo 
al desarrollo de los nuevos mode- 
los organizativos. A fin de ejercicio 
se había cumplido una buena 
parte de dicha etapa. 


Se desarrolló un modelo retri- 
butivo que considerará por un lado 
'el contenido funcional del puesto 
de trabajo; y por otro la dedicación, 
el esfuerzo y el desempeno del 
funcionario. 


En lo referente a las Nuevas 
Herramientas de Gestión se conti- 
nuó con el apoyo al Area Planifica- 
ción, Coordinación y Control de 
Gestión en lo referente al Presu- 
puesto de Gestión 1990. 


Se elaboró Norma, Guía y For- 
mularios correspondientes al Pre- 
supuesto de Gestión 1991 y se di- 
señó el Informe de Gestión empre- 
sarial cuyo lanzamiento fue reali- 
zado por la Gerencia de Area Pla- 
nificación, Coordinación y Control 
de Gestión. 
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Nuevas herramientas 
de gestión 


En el año 1990, el área de Pla- 
nificación, Coordinación y Control 
de Gestión efectuó el lanzamiento 
del Presupuesto de Gestión de la 
Empresa. El mismo, constituye ya 
una herramienta básica de gestión 
empresarial, que permite exponer 
decisiones y planes en términos 
económicos y definir mejor los ob- 
jetivos globales de la Organiza- 
ción. 


El diseño de la gestión econó- 

mica por presupuestos, pretende 

· aprovechar еп toda su extensión 

las posibilidades que ofrece el Sis- 

| tema de Información Económica. 


A continuación, se expone un 

esquema que muestra la estruc- 

| tura del Presupuesto General de 
Gestión: 


| 
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| PRESUPUESTO 


ENERGIA 


PRESUPUESTO 
DE LOS 


RESULTADOS DE 


DE 
ESTRUCTURA LA EXPLOTACION 


PRESUPUESTO 
DE OTROS 

GASTOS DE LA 

| EXPLOTACION 


PRESUPUESTO 
DE GASTOS 
| Е INGRESOS 
AJENOS ОЕ LA 
EXPLOTACION 


PRESUPUESTO 
DE INGRESOS 
Y GASTOS 
FINANCIEROS 


PRESUPUESTO | 
| DE 
GESTION 


NUEVAS 
INVERSIONES 


PRESUPUESTO 
INVERSIONES 
INVERSIONES —— 
EN 
CURSO 


NECESIDADES 
FINANCIERAS 


PRESUPUESTO 
DE FUENTES 


Y USOS DE 
FONDOS 


RECURSOS 


Finalizado el segundo Semes- 
ie, se puso en hancionamiento El 
kee de Gestión cuyo objeto es 
el de proporcionar al nivel directiva 
de lo Empresa, la necesaria 1۰۰ 
mación (actualizada y habie) рага 
la tama de decisiones. En 1990 88 
elaboraron los siguientes inlor- 
mes 


inigo de Actividad 1989 
informe de Gestión Primer Semas: 
ire 1990 

mamê de Gestión Enero = دو‎ 
tiembre 1990 

Informe de Gestión Enero.- Мон 
membre 19Э0, 


Tambien за reállsó el безе 
del contenido de los НИ Огт de 
Control Presupuestario emitidos 
рога! SIE, para proporciónar intor- 
mación sobre la ejecución de gas- 
tos a inversiones, de кита que tas 
unidades puedan геёлтаг un впа- 
lisis y valoración de su gestión. 


Desarrollo 
Tecnológico 


En 1890 el Directorio de LITE 
aprobó seis nuvos Comes 
con la Universidad de la Нершіі- 
са, los que se detafan а cominua- 
eun: 


= Estudió para la instalación de 
microlurbimas en zonas ажуа 
das dê ln rect electrica nacional, 


= Шітасіпп de la energía solar 
en їз generación de energia 
eléctrica en forma اتاق‎ 6 

- Cuamifcación del potencial eà- 
co aplicable en forma autóno- 
ma 


Estos proyectos procuran Brin- 
dar Blamativeas de solución й mi- 
cesidades de energía electrica en 
zonas muy alejadas de las redes 
de UTE; en las que no es moO- 
mica ni para la Administración ni 
para el chente la alimentación de 
las servicios con prolongación de 
las redes del Sistema Eséctrico, En 
esos casos UTE asesorará al de- 
mandante de energía eléctrica an 
کا‎ гечимо а laa distintas alternati- 
vas de equipamiento, de тагнай 


que por si mismo о en forma grupal 
pueda procurar la solución а su 
abastecimiento elécimcn. 


— Formación de un grupo especia- 
izado en dinámica de їз atmés- 
fera y el océano. 


Estudios recuentos llevados а 
cabo еп EEUU. sobre las corrian- 
les del Mino y de la Мима en el 
océano Pacifico demuestran una 
gran correlación con bos perlódos 
de seca вп nuesto palis. Por ello, 
resulta de sumo inbenés bormar фена 
nicos especializados en bog lenó- 
menos de la dinámica. de la almûš- 
Tera de manera de introduce esos 
temas en los modelos malemaáll- 
сов de operación del sistama de 
generación, lo que se hará con la 
colaboración de distintos isiu- 
ше; fundamentaimenio de ios 
EE.UU. 


— Estudio del Mercado de Energía 

Eléctrica. 

E! obelivo de 0918 comento es 
mejorar la provisión de ta demanda 
de energía eléctrica, й través del 
desarrallo de modelos analíticos. 
Teniendo еп cuenta además elim- 
pacto que producirá el Mercosur 
sobre el objeto de estudio, al mo- 
menio de redactar ѓа presente Me- 
топа, зе ha firmado una агпріїа- 
ción del referido commo 


— Factibilidad técnica. del uso de 
la red Няса de distribución pará 
la trasmisión de datos. 


А traves de ввів convenio se 
analizarán las ров хайа op uli- 
lizar la red de distribución on sus 
distintas tensiones, como soporte 
para el envío y recepción de itor- 
mación de distinta indole. En pèr- 
tícular, se estudiarà ellaleprocesa- 
miento de datos (incluida la bectura 
de medidores) y telemandos 
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І) SISTEN SISTEMA DE Gt ) SISTEMA DE СЕМЕНАСІОМ | 1) Il) SISTEMA DE Т TEMA DE TRASMISION 


1. Energia є gía generada y y da y comprada ( (awh) _ 73, Extensión de la de la гей de Trasmisión (Кт) | 
Producción Circuitos de ОЙ КМ 108 
Hidráulica 1.441 Circuitos de ОКУ 297 
Térmica 547 Circuitos de 150 kV 2.030 
Compra Cirauitos de 500 kV Бат 
А Salto Grande 3.835 2. Potencia instalada en 
A Brasil == Iransformadores (ММА): 
мея. 2781 _ De primario 80 kV 51 
Sub Total 5,474 De primario 110 kv 28 
Venta Ge Here en 
А Brasil 7 primario бк 1. B 
A Argentina 100 3. Estaciones elevadoras y reductoras. 
con Argentina 663 ` De 110 kv 4 
TOTAL 4.704 Beto kv 34 
geg 2 De 500 KN 4 


ту 5 SISTEMA MA DE DISTRIBUCION — 
1. Extensión de la red (km de lineas y cables). 


EE ELE Redes BÜ KV y 30 kV 

2. Potencia instalada en Generación (MW) - primarios 3.049 
Centrales Hidráulicas Redes 30 kV 
Terra 128 secundarios, 15 y 6kV 19.135 
Baygorria 108 220V 23302 

. өсе — — 5—  — ZER. 2. Potencia instalada en Transformadores 
&ub Telal 560 ІММА): 
Unidades Térmicas Vapor _. Estaciones МТ/МТ 1:805 
Fra. у .وھ‎ 100 SEN ` — o o 1.780 
ма Ba 3. Cantidad de Estaciones y Sub-Estaciones. 
"a Ies Estaciones МТ/МТ 245 
Sun Total 213 &ub-Est. MT/BT 14,829 
Turbinas de Gas ٍ ім) DATOS COMERCIALES 
GE 10 1. Cantidad de Servicios Activos 
BBC 21 al 31 de diciembre de 1990. 

Residencial 877.384‏ کج ا 
Sub Total 55 . Industrial 18.174‏ 
ati = 20 Comercial 85.706‏ 
Salto Grande 630 5 Alumbrado Publica 223‏ 
Carga Máxima Anual 852 TOTAL 982.487‏ 


—— 


2. Facturación anual (milan de dólares) | 


Residencial 118.048 
Industrial 7 
Comercial 52.562 
Alumbrado Público ê 6:611 
TOTAL 264.058 
3. Energía Vendida al Mercado Interno (GWh) 
Residencial 1.592 
industrial 1428 
Comercial 624 
Alumbrado Público во 
TOTAL 3.724 
V) INFORMACION DE PERSONAL 
1. Distribución por Escalafón | 
Personal de Dirocción 288 
Profesionales Universe. 295 
Técnicos Especializados 1.765 
Personal ádminisiralieo 2 408 
Personal de Ohcias 5 324 
Регвопа На Services Е 1.337 
TOTAL 11,432 
VI) NUMEROS INDICADORES 
1) Porcentaje de pérdidas (7) 20.26 
2) Relación de servicios activos por нөр 


funcionario 


1886 - 


1988 1989 1890 
2089 1750 1970 
вов 8255 ` 85.94 


СУ Para 1980 ias pêrtiiina mo delinen como el исковете өліге او‎ total іста en IA гтэй oe lomos más los تا ہمد‎ propios 
sobre وا‎ generación bruin іседі más аа, importaciones menta 188 exportaciones menos los ajustes cortapondiantes a Sato Brando 


Para lan dños алівпогоз зе delia ін peodiaccón neta entregada n redes. deducido dl Consumo Засбитасо mciuido por кесі 


a Brasil. ёр тиштїї a سا‎ producción гийн enirepeds a Redes da Dsinbución. 


|? 


ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE 


1989 


1989" 


1990 1990" 
_ HS NS ê Millones de №5 
PATRIMONIO 
Capital 34 952 546,742 Ta 588 461 257 77.152 Ta. GB 
Reservas 1.7 2 467.546,181.602 2995 348 2.878.715 
Resultados Acumulados (pBB.395.512.9862) | 1.514 685.589.977) (1.518.488) (1.514 685] 
523.442.987.671 1.426.558.052.882 1,554,004 1.437.727 

PASIVO 
Pasive no Corrente 
Deudas Financieras 300.083.038 394 1.444 208 432,738 1 756.023 1.444:228 
Deudas Comerciales 5.332 809.067 18.388.025.170 14.023 16.388 
Int. Gastos а Vencer 
de Deudas Fin. y Com, (318,770, 790-908) (535,822.848.119) (705,830) (535 B22] 
Total Paso по Comente 4 809 824,0 1.074.215 824,784 
Pasiva Corriente 
Deudás Financieras 1932.048.653.345 438.802.471. 932 439.361 486.602 
Deudas Comerciales ng 462 204,513 275:664.252.7B0 217 435 275,664 
Int. y Gastos a Verot 
de Deudas Fin. y Com (34.292 482.222] (ee. 505,00 B36) (75.6323) (62,504) 

» 363 18.565.636 701961722826. 581003 701082 
Otras Deudas 7T.034 225.218 10:462.261.273 15,585 10.482 
Provisiones 1.549.059.048 2 772.555.847 3.418 2773 
Provisions 3.802.718.517 35.982 541.555 8393 35,962 
Anticipo de Cliemgs 43,267. 437 57.8495 457 чи 57_ 
Total Pasivo Corriente 275.647.695 ВЭБ 751.235 427,056 508.433 751.236 


TOTAL PASIVO 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 1.385.755.680.080 
CUENTAS ОЕ ORDEN 59.088.720.673 


* Saldos segun ИО 
*- gados voregjidas per infación en moneda del 21/12/90 


52 


E SS 
762.312.692.409 | 1.676.030.037.848 


ни 


1.882.649 1.676.030 
— — 


4102688.0980730 2236652 3.113.757 


444.520.970.811 


ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE 


ACTIVO 


Activa no Corriente 


прете аса Material 
Fondo de Depreciación 


(пастаці en Curso 


Total inmeowilsz ado 


inversiones en Oiras Empresas 
Їїнийг 211015 
Valores en Catton y en С силен 


Total Aciva 0 У Соте! пів 


Activo Corriente 


Dispo yib. de Caja yl В: anco 


1988 
№ 


2 ۵ 
(1.155.661, 760.530) 
238.456.818.878 

25612 526 771 

264.069 385 Баз 
1.337, 060.100 


28.085 350 582 
93.232 404 


1.0308 


— 


=7 


0.634 880.2 e 1 


Credos por Ventas 
Energia Electrica 

Provis. para Doud Inschr 
Intereses а 0637 


Otros Créditos 


Divisas compradas para 
importación materiales 
Diversos 

Total iros Credos 
Pagos Anticipados + 
Total Activo Corriente 
Activo Transitorio 
Ca "gos би aridas 


TOTAL ACTIVO 
CUENTAS DE ORDEN 


64.143.085. 547 
(274,453 657) 
|199, 721) 269) 


63.568 911 ви 


957 730 211 


3 284 6418.198 


4.242 378.409 
483.148.985 


та 028 зае? 


4138.372 095 


1.385,755.680.080 


59.088.720.673 


ЕТТЕ 


1990 1989" 
NS Millones de М5 
512039658404! | 5284539 5120397 
[2.494.388 900 600) 12.550.893) (2.494989) 
7625407883441 2733646 2625408 
82717189007 119.185 62717 
2.588 124 853348 2852831 2688125 
2.585.464.050 2.051 2.585 
(05809084034 195.423 195899 
91.217.658 205 a 
2B86.700619.000 2061410 2886700 
37863 Б91 6294 21-267 37 564 
(20,465 6472774 141584 120487 
(344.062.847) (605) (344) 
(513.988.078) (441) [514) 
119.608 556847 140.537 119509 
3472.626.941 2.114 3.473 
7.922 532 351 7.251 7.922 
11.395 159.302 3.365 11.395 
91,753.95) fed 2 025 33.181 
200.331 357.498 174 094 201.7459 
15.857 104.144 11 149 25.308 
3.102.689.090,730 3236653 3.113.757 


444.520.970.811 


| 


| 


ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIOS FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE 


1888 1990 1989" 1840" 


NS NS Millones де NS 

INGRESOS ê MS 
INGRESOS DE EXPLOTACION 
Мета de Energía Elécinca 148 979.138. 274 34.835.322 409 425,530 380,179 
Otros Ingresos de Explotación 0975 407 255 13.528 555 190 — 28.388 18.591 

159.854.636 529 348,413,887 599 453.918 8۵ھ‎ 
INGRESOS AJENOS ALA 
EXPLOTACIÓN 1-315.017 592 4.426 058.402 3.755 5,082 
TRABAJOS PARA 1۳991 07۷1170 15.274.097 383 20.989 
TOTAL INGRESOS | 161.270.554.121 358.114.043.,384 457.673 505.841 
Compra de Energía Eléctrica 40.647. УВА 144 103:377,688:310 48.3 142. 743 
Materiales Energéticos y Lubrican 48.020,219.,784 21.287.067.138 132.964 22.263 
Servicios у lros Suministros 189.248 383.088 51.340.507 BE 52-209 70.550 
Gastos en Personal 305 256,305 551 B3. 161.447. 284 106,751 114.275 
Cargos Financieras Melos 341.703.880. 279 841148 554 550 15H 104 131.815 
Diversos 133.696.414 4632.502.345 3618 6.366 
Amortizaciones 41.229, 622,691 87.591. 508.196 111.834 87 2ا‎ 
Dotación de Previsiones 153.798.238 949 418 130 
TOTAL GASTOS 289 1.193.144.671.312 $49.571 582.736 
Ganancia (Perdida) por 
desvalorización Mongtana 2 44.609 45 4BH 
RESULTADO DEL EJERCICIO 
Ganancia 1361.523,238.078) (825.030.627.928) (147.289) (31.407) 
(Pérdida) | - - — - 


Saldos según [eros 
Г”) Galdos Gerecht, por nfacón en moneda del 311280 


ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS (UTE) 


NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES 
31 DE DICIEMBRE DE 1990 Y 1989 


NOTA 1 - RESUMEN DELAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES 


а. Bases contables 
Los estados contables según bros, expuestos en elbcolumnado 1, han sido presentados sobre la base del 
costó histórico, salvo los saldos en moneda extranjera y los bienes del Inmovilizado, que se valúan según los 
бтийтов mencionados en los ганаа b y г respectivamente. En ві columnado 2 se expone como información 
complementana los saldos corregidos por inflación de acuerdo con una melodología de ajuste integral indicada 
en la пога 10 


b. Saldos оп moneda extranjera 
Log anirvoa y pasivos en moneda extranjera, arbltrados a dólares estadounidenses (Nola 2) baron соётуйн сох: 
а moneda naciona! sustancialmente а los tipos de cambio de cierro de ejercicio (vendedor NS 1.594 por dólar 
еп 1890 y comprador МЕ 804 y vondedor М5 805 por dólar en 1988), Las diferencias de cambio por ajuste 
de saldos en moneda extranjera ве amputan al rubro Cargos financieros netos del Estado de resultados, salvo 
las originadas por pasivos contraidos: para el Inanciarlenig de obras y sménisiros, que se cargan al costo 
де los теврес иде bienes hasta su puesta en luncionármiento о recepción, respectivamente 


c. Inmovilizado 
Los bienes del inmovi&zado material se contabilizan а valores revaluados, siguiendo el criterio expuesto en 
Моа 3.1. Las adquisiciones del ejercicio se condabilizan а su costo de compra. 
El inmovilizado en curso se contabsliza a su valor de costo, revaluándose al año siguiente de acuerdo con 
los criterios indicados еп la Nota 3.1 
Las depreciaciones se calculan linealmente a partir del ejercicio siguiente al de su incorporación, sobre los 
valores de cierre, en base a periodos de vida util i6cnicamente estimados de los bienes, considerando sus 
respectivos valores residuales: 
E! costo de marndenimiento y reparaciones se carga й resultados y ol costo de las relormas y mejoras de 
importancia so incorpora a los respectivos rubros del inmovilizado: 
А part de 188015 gastos relacionados соп la actividad de inversión son cargados a las cuentas de inmailizada 
en cursa mediante la aplicación de la Metodología de Activación de Gastos. La misma electüa el reparto: de 
los Trabajos para el inmovilizado entre las distintas Carpetas de inversión, las que posteriormente son traspa- 
забав (on ol caso de estar terminadas), al Inmovilizado Material. Como resultado de la aplicación de esta 
Metodología, en el presente ejercscio ве ha producido la sctivación de 15,274 millones de NS. 
Los bienes retirados de servicio se transfleren sustancialmente a inventarios a su valor noto contable, dando 
de haja las гезресітуав cuentas de costo revaluado y depreciación acumulada. 


d. Inversiones en atras empresas 
Comprende la inversson del Ente en ві Parque de Vacaciones por NS 2.585 millones. Мо se realizó en el 
presente ejercicu la registración de la variación patrimonial del Parque de Vacaciones correspondiente a LITE 
de! Ejercicio 1980, debido al deslasaje existente en la contabilidad del Parque, habiéndose registrado la 
referente al-ana 1988 


в. inventarios 
Loa materiales у suministros en depósitos (NS 179.158 millones en 1990 y NS 34.302 millones en 1989) que 
hasta 1989 se valuaban a зы costo promedió ponderado, a partir del 1/1/80 fueron casteadns siguiendo el 
entero UFO, revaluandose los stocks al 31/12 por el indice de precio mayorista aplicado sabre los valores 
de ultima compra. 
Este cambio de criterio de valuación y rewalusción implicaron un incremento patrimonia! najo del orden de 
131.183 millones contabilizados en la Reserva por Mayor Valor por Actualización de Materiales y Suministro. ` 
Los majenales y suministros en tránsito {NF 16,340 millones en 1990 y МЕ 3,571 millones an 1989) ap уарвап 
a su costo de adquisición en moneda extranjera al бро de cambio de cierro más los gastos de importación, 
Los Materiales en Reserva para Autoseguro se valikan а su costo de adquisición revaluándose al año siguiente 
de acuerdo а la variación experimentada por el tipo de cambio del dólar al cierre de cada еуегокно. 


f. Cargos diferidos ۱ | 
Los gastos de organización y asistencia Mecnica se amortizan linealmente al 20 por ciento anual. 


Lu 


д. Previsión para deudores incobrables 
Зв peovisiona anualmente con cargo а tesullados un montó equivalente аг increments producido en el ejercicio 


en ei saldo de la cuente de deudores morosos- 


h, Politica de seguros 

Los seguras externos contratados cubren los riesgos sobre inmovilizado e inventarios. con excepción de tones 
de lineas de trasmisión y subestaciones de trasmisión de tensiones aupeñores а 66 КМ, Para estos actos 
se constituyó con cargo а resultados durante el período 1980-1985, una provisión de амозериго calculada 
en función del costo estimado de los Bienes que el Organismo considera supelns a riesgo тажто en caso 
de siniestro. 

En el presente ejercicio. зе contabizó una ampliación de dicho Fondo per lii suma de USS 210.000 en virtud 
de las varlapones de precios de os equipos sujetos a مومعہ‎ 


i Intereses sobre deudas 
Los intereses devengados por prestamos que financian obras de inmovilizado c importación de malaries 
para las mismas. se cargan al costo de los sespectivos bienes hasta la Jinpázación y puesta en funcionamiento 
de las obras. Los imereses devengados posteriormente че cargan a los resultados del ejercicio en que Se 


devengan. 
j. Beneficios previsionales 
No existen planes de гобго о jubilación privatos al Organismo. sy personal está Cubierto рог los: planes 


prevesionales: gubernamentales. Los berellcios previsionales y los aportes a los Instilutos де prewsión social 
se reconocen вп general sobre la base de lo devengado, salve las vacaciones Ou Se contabilizan en ei 


momanto del pago. 


НОТА 2 - БА 005 EN MONEDA EXTRANJERA 


Los activos y pasivos en moneda ехітагуега al cierre del ejercicio, аймғайов а dûlares estadounidenses, son 
los siguientes: 


1990 1989 


ACTIVO ` MilesdeUSS | MilesdeNS  MilesdoUSS  Milesdens 
Active Orienta 

Disponibilidades Та 749 29 885 2718 НЕЗ 855 271 
Стехінов p. Ventas 14.832 23 785 382 1.498 1.202.808 
"Otros Creditos. 21.385 33-0742 3.588 2710468 
Total Activa Comente 55.046 B? 556 072 5.068 4,768,547 
Activo No Comenta 

Cargos Diferidos 18.092 15557 104 8444 4128 372 
Total Activo No Comente 18.092 15.557.104 В ААА 4.138.372 
Total Activa E 73.138 103.213.176 14.513 8.906.919 
PASIVO 

Dudas 

Comerciales 160.983 258. 07 665 BA 794 88.245.410 
Financieras 206.651 488.802 240 247 265 199 048 437 
Diversas 24.103 38.161.679 7638 6,148,831 
ints. a Vencer 139.213) (62 505.002) (да 58g) (4.292 AR 
Total Paso Comente 452 524 721.066.582 297,098 239.159 185 
Равмо na Comente 

Deudas 

Comerciales 10.281 15.388.025 7875 6.352.809 
Financieras 906.038 1444 225 088 опа 888 200.079 677 
ima a ۷۲ (336.150) (535.822. 848) (387 231] (318.770. 794) 
Total Pasivo по Corriente 508 164 924.790.265 604.532 486.061.095 | 
Total Pasivo 1.032.683 1.87 901.630 725.811.881 
Posicion Neta Pasiva 959.555 1.542.643.671 887.117 716.904.962 


"Ih Pages Ártopados en Moneda Eslrárgerá 


ПЕН 


HOTA3-IMMOVILIZADO 
3.1 VALUACION DE LOS BIENES DEL INMOVILIZADO 


De acuerdo con lo dispuesto por la resolución del Poder Ejecutivo de fecha 2 de junio de 1982, los bienes 
del inmovilizado у sus correspondientes depreciaciones acumuladas fueron revaluados al 31 de diciembre 
de 1990 y 1889 en base а coeficientes aplicados sobre los valores evaluados de синте del ejercicio anterior. 
Dichas coeficientes fueron determinados en lunción de los siguientes criterios: 


а) terrenos, edificios, estructuras, embalses, represas, canales, caminos y puentes; coeficientes de variación 
еп ві indice general del costo de la construcción de la Dirección General de Estadisticas y Censos: 

Б) turbinas, generadores, equipos, medios de transporte, torres, lineas de irasmisión y distribución, transtor- 
тадогав, subestaciones y herramientas: coeficientes resultantes del producti del coeficiente de aumento 
en la cotización del dólar estadounidense por el coeficiente de variación del indico de precios раға benas 
y equipos en Estados Unidos de America; 

с) mobiliarios, equipos de eficima-e instalaciones: coeliciónies equivalentes al promedio animation entre el 
coeliciente de aumento op el indice general de precios al por mayor del Banco Central del Uruguay. y 
@ coehliciante indicada en el incisa b. precedente. 


Las revaluacsonas del activo Про significaron un incremento patrimonial neto de MS 1.430. 163.114.192 (1989 
- № 591,192, 853. 866) llevado a la respectiva cuenta de Reserva patrimonial por mayor valor Activo ЕМО, 
Las depreciaciones del ejercicio por NS 87.591.508, 186 (1989 - NS 41 202.141.591) se incluyen en el Estado 
de Resultados, correspondiendo М5 622.279.305 a la amortización de los cargos diferidos. 


3.2 COMPOSICION DEL INMOVILIZADO AL 31 DE DICIEMBRE 


1990 1989 
Costo Depreciación Valor Valor 
revaluadao Acumulada Meta Meta 
Miles de M5 Miles de NS Milos de МЭ. Miles de NS 
INMOVILIZADO MATERIAL 
Bienes de Lise General 474.083 567 220.236.113 184 445 858 Н4 241 87 
Centrales Térmicas 592 342.533 361.402 482 220.940.051 118 122,323 
Centrales Hidranlicaa т 548. 528 749 431,583 381 1.218.835,388 551.132.234 
Сига Generación 41.109.356 37.143.405 3.066.481 1.875, 714 
Trasmissón 002 B252 394 617.736 508.245 215 306.040.942 
Distribución 1.319.303.017 977.388.941 341.014.076 156.633.816 
Oiras instalaciones Eléctricas 41,566,880 2.606.263 38.960.617 19.408 708 
| 5.120.395 5B4 2,494 1 2.625.407 603 1238456819 
INMOVILIZADO EN CURSO 62717, 170 ЖӘ 717,170 25.612.527 
5.183.113.754 2.454, 986.907 2.688.124.853 1.253.059.345 


_ 2 


ROTA à- PATRIMONIO 


"ці MOVIMIENTOS MEGISTRADOS DURANTE 1908 Y 1080 EN LAS CUENTAS DEL PATRIMORO (EN MILES DE НЫ 
AJUSTES AL таташоню 
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42 El decreio 166/01 del 20 de Marzo de 1991 дие aprobó el Presupuesto Operative, de Inversores y de 
Operaciones Financieras de UTE permite la capitalización de recursos por NS 30.934.479 298 (еп 1989 NS 
14.427.619 136 según decreto 476/88), correspondiente al Impuesto Especifico Interno (IMESI) facturado por el 
Спати en el ejercicio 

Asimismo Бе procedió a la capitalización de NS 7.811.435 218 correspondiente al IMESI vertido por ANCAP рог 
el periodo Sellembre- Diciembre 19330. 


43 COMPOSICION DE LOS AJUSTES A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES: 


* Ajuste de los pasivos financiers de Salto Grande al 31/12:89 205.]0B 901 
" Estimación de stereses sobre міов: no pagas CACEX y СТМ al 31:12:88 (263,854. 820) 
* Ajuste facturación Argentina meses 9 y 10/89 931.922.418 
* Recargos y Multas por МА Consultores по wertido а OG! [2.114 102.520) 

(17.493.147) 


"Wirog 


NOTA 5 - DEUDAS FINANCIERAS 


NS (1.258,449 087) 


5.1 СОМРОБІСІОМ 
EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS EJERCICIOS 1989 y 1990 
TET TT دوک‎ 21 9 97 е 2-0 Я 1888 
Deuda Externa Corriente No Corriente Total Total 
NS ма RS NS 
Coligaciones cantraidas por 
- Comisión Mixta del Palmar 
(СОМРАЦ 42247804200 725205524443 767.537.908 652 258721 544,783 
- Comisión Tecnica Mixta de 
Salto Grande 85,18 Bz 727 992480  147602:058.:938 68.554 011.535 
BIRF - Prestamo 3221! - UR 7011.440.397 7.011440 337 
BIRF —Préstarmo 2484 - UR 745159615 4.912599 417 5.657.958. 332 387.118.502 
BIRF — Préstamo 2622 - UA 13р dri 2 132471 782 180.682.480 
BIRF -Préstamo 712- - UA 1 ВР 740.000 13.239 562.506 15 158.302 586 7.864.096. 760 
BIRF- Prestamo 1779 - ЦА à 724,318 554 14 172 936.924 1BBg7257.87B 10.320.061 607 
БІ) -Prástama378; OC - UR 1:844 325:096 252 38:943:348 баб  20.878.721.430 
Relinanciación 85-91 LITE 353.736 388 2848 B9 103708.d12 0 14 597 521 204 
intereses 118804.753640 | 532:284,005.73а 853188759773. 349.855 406 014 
Total de ін Deuda Externa 537018149430 1.444.225 088 066 1.681:249.237 485 910.447,574.455 
Deuda 58 251,784 322 552 3345673 251787668275 BERBA 117284 
_ —— —— —— ہے‎ ——— — ae... —/———————— == 
Total Devdas Financieras 488 802 471.982 1444228433739 1933030905 721 898.131.681 739 
60 


а) Obligaciones contraidas por la Comisión Mixta de Palmar (COMIPAL) 
Préstamos contraídos para la construcción de la Central Constitución (PALMAR) incorporada a UTE el 10. 
de enero de 1983 de acuerdo con el convenio de lecha В de noviembre de 1983 entre la Administración 
Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) y la Comisión Mixta de Palmar (COMIPAL), aprobado 
por ві Poder Ejecutivo el 30 de mayo de 1884, 
Dicha convenio fue ratificado еп forma definitiva por la Ley No. 15.700 (vigente а partir del 10. de enero de 
1885] la cual suprime la Comisión Mixta de Palmar в instituye а UTE como sucesora de la misma. 
Los préstamos vigentes contraidos con diversos bancos internaciónales en varias monedas, a tasas de interés 
anuales que varian entra el 7,5 por ciento y LIBOR más 1 1/4 por ciento, y amortizables semestralmente con 
vencimientos hasta 1997, Tueron те лагс ас эн con fecha 4/2/88, 


b) Obligaciones cantraidas por la Comisión Técnica Mixta de Salto Grande, 
Porción a cargo de UTE del saldo de varios préstamos contraidos en diversas monedas con varios bancos 
internacionales рага financiar las obras de trasmisión no comunes de байс Grande incorporadas al patrimonio 
del Organismo ві їо. de enero de 1881. 
Parte de estos préstamos (U$S 24 millones) fueron refinanciados, y el resto (aproximadamente USS 43 
millones) contabilizado de acuerdo con las condiciones originalmente pactadas y las modificaciones surgidas 
de los acuerdos de refinaciación firmados hasta 1986, 


с) Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF) 

- Préstamo 3221-UR contratado 1990 por USS 62,5 millones para el financiamiento del mo. proyecta UTE-BIAF 
para el periodo 1990-1987, con amortización semestral e interés variable superior al 0,5 por canto del basin 
de los ampréstitos calificados del БІНЕ, con Ойт vencimiento 1 de junio de 2005. 

Préstamo 2484-UR contratado en 1985 para financiar el proyecto de ingeniería del sector eléctrico рог 1155 
4 millones con amortización semestral e interés variable superior en 0,5 por ciento al resto de los empréstitos 
del НІНЕ, y con último vencimiento el 10. de mayo de 1998. 

Préstamo 2622-08 рог USS 45,2 millones contratado en marzo de 1987 para financiar el proyecto de 
rehabilitación de la planta hidroeléctrica Gabriel Terra con amortización semestral û interés variable supeñor 
en 0,5 porciento al casta de los empréstitos del BIRF con último vencimiento el 15 de sebiembre de 2000, 

- Préstamo 712-ШН suscriptn en 1970 por USS 18 millones can amortización semestral con último vencimiento 
en 1995 e interés al 7,25 por ciendo anual 

Préstamo 1779-UR contratado en 1980 por 055 24 millones con amortización semestral hasta 1994 e interés 
del 7,85 por ciento anual, 


d) Banco Interamericano de Desarrollo (BID 379:0С UR) 
Esto préstamo suscripto ві 19 de enero de 1981, financió parcialmente la ampliación de los sistemas de 
trasmisión y distribución de energía elécinca. 
Culminaran en 1988 los desembolsos en diversas monedas recibidos a cuenta de dicho préstamo por USS 
25 millones; con атом гасним semestrabentra 1985 у 2001 e interés del 8,25 por ciento anual, 


e) Relinanciación UTE 45-91 
Comprende la refinanciación de los préstamos originarios dal Bank of América por USS 16 millones suscripto 
en 1980 con interés anual Variable del Libor mas 7/8 por ciento hasta Libor más 1 1/5 у amorlizaciones 
semestrales con último vencimiento 1990, y del Banco Real contratado para la adquisición de vehículos. 


1) Eximbank-Pefco : 
Préstamo contratado en 1990 por USS 55.27 millones que integra el cofinanciamiento del "то, Proyecto 
UTE-BIRF destinado а la importación de dos turbinas para la Central Térmica de Respaldo. 

El 35 por ciento corresponde al Eximbank y es de caracter no reembolsable, mientras que las condiciones 
correspondientes al Petco (B5 por ciento de préstamo total) preven una amortización en 20 cuotas semestrales 
iguales a partir del 15 de agosto de 1992 y una tasa de interés fija de 9,67 por cento, 


а) Deuda Interna 
Corresponde sustancialmente a pagos efectuados por ei Banco Central del Uruguay por servicios de deuda 
externa de UTE, aún no reembolsados por UTE, y que al 31 de diciembre de 1989 ascendía aproximadamente 
а U55 107 millones 


Con fecha 4 de marzo de 1988 el Gobierno Uruguayo suscribió un acuerdo de refinanciación de la deuda externa 
con la mayoría de las instituciones асгведогаз. En el marco de ese acuerdo, se renegociaron los vencimientos 
de pasivos financieros del Organismo por U$S 384 miñones, habiéndose obtenida un periodo da gracia de bes 
años (1988 a 1990) en el que sólo se pagarán intereses a una tasa de 7/8 por encima del LIBOR y un plaza de 
14 años a partir de 1991 para amowtizar los capitales adeudados. En el momento actual al Gobierno Uruguayo 
se encuentra abocado a una nueva renegociación de su deuda extama 


61 


NOTA 6- CARGOS FINANCIEROS NETOS 
La composición del rubro cargos financieras netos del Estado de Resultados ез la siguiente: 


1989 1990 
3 NS NS 

ingresos por inieresss 1.397.524.507 2,081.182,653 
Egresos por Intereses (55.878.D18.081) (97 426.765.520] 
Ganancias de cambio por revaluación 
de activos ên monada 3 5444 095.618 51.492 300.630 
Pérdidas de сага 0 originadas por 
pasivos en moneda extranjera (291.745. B26. 378) [5.718.028.601] 
Otros gastos financieros _ (760.857 937) [518.255.632) 

(341.703. 88D. 279) (841.148 551.560) 


De las pérdidas de cambio originadas por pasivos en moneda extranjera, NS 664,438 millones (NS 228,231 
millones en 1989) corresponden a pasivos contraidos para adquisición үлэ construcción de bienes del activo fio, 
de ins cuales aproximadamente Ме 521,918 millones (NS 198,730 millones en 1989) corresponden a pasivos 
par camstrucción de ta Central Constibtación (PALMAR), 
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NOTA 7 - DEFICIT DE RENTABILIDAD ASIGNADA 


El déficit de rentabilidad real en comparación con la rentabilidad asignada por el Poder Ejecutivo |8 por ciento 
раға el periodo 1978 a 1982), calculada de acuerdo con la metodología prevista por el decreto 339/79 de fecha 
15 de junio de 1979 (Reglamentario de la Ley Nacional de Electricidad No. 14,594 de fecha 10. de setiembre de 
1977), ascendía a N$ 2.537 miñones al 31 de diciembre de 1982. El Poder Ejecutiva no ha determinado la tasa 
de rentabilidad asignada para los ejercicios 1983 y siguientes. De mantenerse el porcentaje del B por ciento, la 
insuficiencia de rentabilidad para el ejercicio 1990 seria de № 174.129 millones (№5 96.892 millones рага ві 
ejercicio 1989) y la insuficiencia acumulada de rentabilidad по comabilizada al 31 de diclombre de 1890 ascenderia 
а МЕ 351.329 millones МВ. 177.200 millones al 31 de diciembre de 1989) 


НОТА 8 - CONDICIONAMIENTOS IMPUESTOS POR LOS PRESTAMOS SUSCRIPTOS CON EL BANCO 
INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF) Y EL BANCO INTERAMERICANO DE 
DESARROLLO (BID) T a x нам 


Se detallan a continuación las cláusulas generales de mayor relevancia. comunes а los préstamos BIRF 1778, 
2484, 2622 y 3221 y BID 379000 [Notas 5.1 су 5.1 0] 


а} Gravámenes sobre los activos 
No se establecen gravámenes sobre los bienes del Organismo. Si UTE conviniera con terceros algún gravamen 
específico sobre todos о parte de sus bienes, deberá constiluir al mismo tiempo un gravamen que garantice 
ol cumplimiento de las obligaciones derivadas de estos contratos. 


b) Adquisición de bienes 
La adquisición de bienes o adjudicación de contratos de construcción de obras del proyecto, debe hacerse 
por el sistema de licitación pública, 


с) Tarifas 
Las tarifas del suministro de energía eléctrica deben cubrir los costos у gastos de explotación y posibilitar 
una rentabilidad razonable sobre la inversión inmovilizada del sistema (el БИНЕ fija una tasa minima de 
rendimiento del B par ciento sobre la base tarlfaria), y 


d) Restricción en cuanto a la contratación de nuevas obligaciones financieras. 
Bin previo acuerdo, el Organismo по puede asumir nuevas obligaciones financieras con vencimientos poste- 
riores в ип año. Según contrato con BID pueden tomarse nuevos préstamos si la deuda a largo plazo no 
excede 1,5 veces el patrimonio, y según conirato con el BIAF si los ingresos netos de un periodo de 12 
meses anterior o posterior al momento de contraer la deuda no son inferiores a 1,5 veces el monto máximo 
requerido para el servicio de deuda incluyendo la nueva deuda 


aj Establecer a partir del año 1980 un fondo de autosegura para los riesgos no cubiertos por seguro 
externo. 
En el contrato con el BID se езрос са que este autoseguro debe cubrir las Instalaciones y equipos que se 
financien con los recursos del préstamo y las obras по comunes de Salto Grande (lineas de 500 KV) (Nota 1 hj. 


1) En el préstamo ВИМЕ 2822 se establece que el Organismo no podrá emprender sin el consentimiento del BIRF 
y del garante, ninguna inversión de capital distinta del proyecto, que según se estime produzca, en cualquier 
ejercicio, gastos que junto con otros gastos que se incurra о se pueda incurrir, зевп mayores dal З por ento 
del valor bruto de los activos fijos de UTE rovaluados y en servicio, 
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NOTA 9- CUENTAS DE ORDEN 


Miles de NS 
1988 1880 

“Cartas de crédito ablertas en el exterior 5.878.143 143.524.870 

Garantias recibidas por licitaciones 12.844.110 51.053.088 

Deuda extera pendiente de utilización 38.756.747 248.283,190 

Banco Hipotecario del Uruguay Fondo 

para préstamos 1.609.720 1.609.720 

Otros 50.003 
| _ 59.088.720 22 444520971 


NOTA 10- AJUSTE DE LOS ESTADOS CONTABLES POR INFLACION 


Para demostrar el efecto de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda sobre la situación patrimonial 
y financiera y resultados de operaciones, Ю estados contables fueron comegldos monetanamente-al cierre de 
los ejercicios en base a una metodologia de ajuste integral 

Las cifras ajustadas para reflejar las neleridas variaciones. que 58 exponen en forma comparativa con los estados 
según libros, lueron preparadas en función de los siguientes criterios: 


а) Activo Fijo 
Los bienes del active fijo se corrigleran de acuerdo con los criterios indicados en Nota 3. 

b) Inventarios 
Los materiales y suministros en depósitos se corrigieron al costo de la ultima compra, actualizado en base 
alas variaciones del indice de precios al por mayor entre la fecha de la última compra y el cierre del ejercicio, 
Los materiales y suministros en |галело fueron valuados según se explica en Nota 1.8. 

с) Cargos diferidos 
Los gastos de organización y asistencia técnica en moneda extranjera fueran convertidos a moneda nacional 
alos tipos de cambio vigentes a las lechas de cierre de los ejercicios 

d) Patrimonio 
El patrimonio final de cada ejercicio зе determina como diferencia entre el activo y el pasivo expresado en 
moneda de cierre. 
El resultado de cada ejercicio, expresado en moneda de cierté, se obtuvo comparando úl patrimores final 
ideterminado como diferencia entre activo y pasivo ajustado) con el patrimonio inicial actualizado al cierre de 
ejercicio en base a іа variación del indice de precios al por mayor. 
El cálculo del patrimonia final e inicial considera además: |) las incrementos patrimoniales por capitalizacianes 
de deuda 6 aportes de capital del Estado efectuados en cada ejercicio, expresados en moneda de Cierre: i 
mayor valor del асбуо fijo de NS 241.900 millones al 31/12/20 (МЕ 141.700 millones en 1888) resultante da 
utilizar indices especificos (Mota 3.1.) con alzas sustancialmente superiores al Indice de precios al por mayor 
desde el 1 de enero de 1982 Hasta el 31 de diciembre de 1990. 
La actualización de los rubros Capital [incluyendo Incrementos por capitalizaciones de recursos del Estado), 
Senicio de deuda a cargo del Estado, Reservas varias y Pérdidas acumuladas, se incluye dentro del rubro 
Ajustes al patrimonio. 


в} Cuentas del estado de resultados 
Las cuentas del estado de resultados fueron corregidas en base а la variación en el indice de precios al por 
mayor, ocurrida enira е! devengamiento del resultado y el cierre del ejercicio, con excepción de las amûrizîl- 
ciones del ejercicio que ве calculan según se explica en Nota 1 с. 
El resultado por desvalorización monetaria surge como contrapartida de los ajustes señalados, 


کے 


